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Profiel Sportbedrijf Arnhem 

Sportbedri j f A rnhem BV exploi teert en beheert: al ja ren lang de z w e m b a d e n , spor tha l len, spor tparken 

en p laygrounds In A rnhem. Hier b ieden w e een breed scala aan sportact ivi tei ten en 

spor tmogel i jkheden, voor alle A rnhemmers . W e zijn sterk verankerd in de s tad ; in buurten en in 

wi jken. En w e zijn zeer gemot iveerd om inwoners in beweging te kri jgen en te houden, 

In 2017 is een n ieuwe, u i tdagende toekomst aangebroken voor Sportbedri j f A rnhem. Wan t sinds 1 

januar i 2017 zijn w e geen onderdeel meer van de gemeente A rnhem. W e zijn nu 

een zel fstandige onderneming (BV) , met ruimte om verder te groeien. Maatschappel i jk geor iënteerd, 

z ichtbaar aanwez ig in buurten en wi jken en toegankel i jk voor alle A rnhemmers . W e ge loven in de 

kracht van het geweld ige netwerk dat A rnhem biedt: onderwi jspar tners, veren ig ingen en 

spor taanbieders. Wat anderen goed doen onders teunen en faci l i teren wi j . Wa t goed is behouden en 

verbeteren we . En daar waar gewenst en mogeli jk introduceren w e nieuwe producten en act iv i tei ten. 

Missie 

W e zetten sport en bewegen in omdat het leuk is, en ook omdat het zo'n belangri jke betekenis kan 

hebben in het leven van mensen . Voor hun gezondhe id , voor on tmoet ing , on tspann ing , werk. Kor tom: 

voor een bi jdrage aan de leefbaarheid in A rnhem. Dit inspireert en drijft ons , elke dag weer ! 

"Sport versterkt de s tad ! " , dat is onze missie. Daar werken w e elke dag hard aan . In opdracht van de 

gemeente A rnhem. W e zien volop kansen o m een bi jdrage te leveren aan belangri jke thema's als 

gezondhe id , ontspann ing, ontmoet ing, werkge legenhe id en daarmee de leefbaarheid in A rnhem op 

stedeli jk, wi jk- en buurtniveau te vergroten. 

Wij ge loven in de kracht van sport en bewegen en zet ten deze kracht als experts in voor de s tad. Als 

organisat ie zijn w e betrouwbaar, z ichtbaar en toegankel i jk en verb inden w e sport en bewegen met 

A rnhem en de Arnhemmers . Sport houdt mensen fit en v i taal , zowel fysiek als geestel i jk. Door sport 

en bewegen ontwikkelen kinderen motor ische vaard igheden , waarden en normen. Sport biedt mensen 

kansen o m te leren en kan d ienen als opstap voor hun carr ière. Het verbroedert en versterkt sociale 

verbanden binnen c lubs, buurten, wi jken en de s tad. Sport draagt ook bij aan de profi lering van de 

s tad, b i jvoorbeeld door grote spor tevenementen of wedst r i jden. 

Onze ambi t ie is om tot de beste sportbedr i jven van Neder land te behoren. Ons spor taanbod, onze 

spor taccommodat ies en (onl ine) d ienstver lening zijn aantrekkel i jk en innovatief. Met deze combinat ie 

maken w e onze klanten blij en v i taal . W e werken duu rzaam, zijn resultaatgericht en expert in sport , 

bewegen en gezonde leefsti j l . 

Het b ieden van sport- en recreat iemogel i jkheden aan k lanten: individuele burgers, veren ig ingen, 

w i jken, scho len, instel l ingen en bedri jven in en rond A rnhem. 

Het ontwikke len, faci l i teren en st imuleren van sport, spel en beweg ing , waarbi j de 

sportst imuler ing zich richt op spor tbeoefening onder de A rnhemse bevolk ing en speci f ieke 

doe lgroepen in het bi jzonder (zelfontplooi ing en integratie). 

De exploi tat ie en het beheer van z w e m b a d e n , sporthal len, spe l - en gymza len en buitensport 

voorz ien ingen in de breedste z in . 

V i s i e 

Ambit ie 

Kerntaken 
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Relatie met opdrachtgever 

De voornaamste opdrachtgever van Sportbedri j f A rnhem BV is de gemeente A rnhem. Sportbedri j f 

A rnhem wordt als ui tvoerder van beleid gesubsid ieerd door de bele idsmaker, de gemeen te A rnhem. 

Enkele facts 

Verspre id over heel A rnhem hebben w e in 2017 de exploitat ie en het beheer verzorgd van ; 24 

kleinere spor tha l len, g y m - en spelza len, 5 grote spor thal len, 12 sportparken met 85 ve lden, 2 

overdekte zwembaden : De Grote Koppel en Va lkenhu izen, 10 playgrounds in de wi jken, waarvan 

5 Richard Kraj icek Foundat ion Playgrounds en 2 Johan Cruijff Courts. 

In 2017 hadden w e 155 medewerkers in dienst en hebben w e dankbaar gebruik gemaakt van de 

inzet van 54 vaste vri jwi l l igers. 

In 2017 hebben w e veel s tageplekken aangeboden : 235 studenten voor een projectstage bij 

sportact iv i tei ten in de wijk en 53 s tudenten voor een stageper iode van 6 maanden op kantoor en 

- Ondanks de ti jdeli jke sluit ing van z w e m b a d Valkenhulzen is in 2017 het totale zwembadbezoek 

iets gegroeid naar 350.600 bezoekers (348.900 in 2016) . Daarnaast hebben w e in 2017 1.000 

zwemdip loma 's mogen ui treiken. 

In 2017 hebben w e de grens van 2.000 s tudentenspor tkaar ten overschreden. Er waren eind 2017 

2.100 sportkaarten in omloop , w a a r m e e bij meer dan 35 spor taanbieders gespor t kan worden . 

De 2 leefst i j lcoaches hebben in 2017 155 leefstt i j l trajecten begele id, 6 0 % van de deelnemers is 

daardoor meer gaan bewegen . 

Naast onze regulier act ivi tei ten in of op onze accommodat ies , hebben w e in 2017 zo'n 130 

activiteiten en evenementen in wijk en stad georgan iseerd . 

In 2017 zijn er in de zwembaden succevol le n ieuwe producten geïntroduceerd zoals de 

borstcrawlcursus (168 dee lnemers) en het zeerminnen kinderfeest je (65 boekingen) . 

Organisat iestructuur 

Sportbedri j f A rnhem is s inds 1 januar i 2017 verzel fstandigd en is per 28 november 2016 een besloten 

vennootschap. Sportbedri j f A rnhem wordt bestuurd door een directeur, de heer A . A . Matthi jssen. De 

organisat ie bestaat daarnaast uit de afdel ingen Exploitat ie & Ui tvoer ing, Innovat ie & Ontwikkel ing, een 

team Ondersteuning en een team Adv ies . Toez icht wordt gehouden door een Raad van 

Commissar issen . De aande len zijn vol ledig in handen van de gemeente A r n h e m . De aandeelhouder 

wordt ver tegenwoord igd door het Col lege van Burgemeester en Wethouders van de gemeente 

A r n h e m . B & W heeft de concerndi recteur , de heer S . J . Schui j t , gemandateerd om de bevoegdheden 

als aandee lhouder bij Sportbedri j f A rnhem BV uit te oe fenen. 

in de wijk. 
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AVA 

Dire 

Advies 

Business Control 
Strategisch advies Sport 
Vastgoedmanageme'^t 

Buitensport 
Communicatie 

juridisch 
HRM 
Informatievoorziening 

Ontwikkelirig & 
Innovatie 

Concepten en Producten 
Sales & Events 
Marketing & Klantcontacten 

^ 

Ondersteuning 

Planning & Control 
Financieel beheer 
Functior.eel beheer 
Contractbeheer 
Inkoop & Aanbesteding 
ARBO/BHV 
Secretariaat 
TD/Facilitaire zaken 

Exploitatie & 
Uitvoering 

Binnensport 
Buitensport 
Sportstimulering 
Zwembaden 

Afbeelding: Organisatiestructuur Sportbedrijf Arnhem 
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Kerncijfers 

Resultatenrekeni ng 

Netto-omzet 21.368.000 

Personeelskosten 5.634.000 

Overige kosten 14.147.000 

Totaal bedri j fslasten 20.781.000 

Bedri j fsresultaat 587.000 

Financiële baten en lasten -569.000 

Resultaat (na belasting) 14.000 

Balans 

Balanstotaal 20.040.000 

Eigen Vermogen 450.000 

Liquide Middelen 5.238.000 

Werknemers ultimo 155 

Solvabiliteit 

Eigen Vermogen / Totaal Vermogen 2 , 2 5 % 

Eigen Vermogen / V reemd Vermogen 2 ,30% 

Current Ratio 
Vlottende activa / vlottende passiva 1,07 
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Directieverslag 

Het jaar 2017 was het start jaar van Sportbedri j f A rnhem als verzel fs tandigde organisat ie. Een jaar 

waar in veel werk is verzet . Niet al leen met betrekking tot de inrichting van de nieuwe organisat ie, 

maar ook in de regul iere bedr i j fsvoer ing. Sportbedri j f A rnhem heeft h iermee laten zien dat de 

organisat ie op de ju iste manier is ingencht o m te opereren als s lagvaardige en eff ic iënte organisat ie, 

met een opt imale inzet van mensen en midde len in de uitvoering van de gemeente l i jke opdracht . 

Operat ionele ontwikkel ingen 2017 

In 2017 is het bestaande productaanbod doorontwikkeld en zi jn n ieuwe producten toegevoegd. Zo 

wordt het terrein van de Studenten- en Werkspor tkaar t s teeds verder u i tgebreid, wordt de 

verenig ingsondersteuning verder geïntensiveerd, worden leefst i j lcoaches steeds meer ingezet in 

aanpakwi jken van A rnhem en wordt gewerk t aan de verduurzaming van spor taccommodat ies en ons 

wagenpark . Tens lo t te zijn in 2017 c a . 130 evenementen georganiseerd in de stad en wi jken waarbi j 

het Sportbedri j f betrokken is geweest . 

Het jaar 2017 e indigde met de onverwachte , t i jdeli jke sluit ing van z w e m b a d Va lkenhu izen vanwege 

noodzakel i jke asbestsaner ing. Gedurende de saner ing is het z w e m b a d van 22 september tot 9 

december dicht gewees t en hebben een belangri jk deel van de activiteiten tijdelijk p laatsgevonden in 

z w e m b a d De Grote Koppe l . Vanze l fsprekend heeft dit helaas tot over last bij onze klanten gele id. We l 

is deze over last zoveel mogel i jk beperkt geb leven door met name de goede samenwerk ing met de 

gemeente en de pragmat ische en f lexibele opstel l ing van het zwembadpersonee l . 

Basis op orde 

Naast het ui tvoeren van de regul iere kerntaken stond het jaar 2017 vooral in het teken van het op 

orde brengen van de basis. Het organisator isch en f inancieel kader zoa ls beschreven in het 

bedri j fsplan d ienden daarbi j als le idraad. 

Al lereerst is gewerkt aan de verdere ontv lecht ing van de gemeente A r n h e m . Zo zijn afspraken 

gemaakt over o .a . de wi jze van (tussenti jds) rapporteren, de inhoud van de subsid iebeschikk ing en 

a fname van zaken die val len onder de d ienstver len ingsovereenkomst . 

Verder is gewerkt aan de inrichting van de organisat ie. Zo is er o .a . nieuw personeel aangenomen , 

heeft de implementat ie van de n ieuwe organisat ie-eenheden en funct ies p laatsgevonden en is er een 

nieuw MT, een n ieuwe RvC en een n ieuwe G R geïnstal leerd. Tens lo t te heeft de eerste 

aandeelhoudersvergader ing p laatsgevonden. 

Daarnaast is veel tijd besteed aan het inrichten van de p lanning- en controlcyclus (inclusief de 

benoeming van de accountant ) , het op orde brengen van bas isdocumenten op het gebied van HR, het 

op orde brengen van jur id ische documenten waaronder A lgemene Voorwaarden en is gestart met het 

project voor de aanschaf en implementat ie van een n ieuwe, c loud based ICT- infrastructuur en een 

Enterpr ise Resource Planning-pakket (voor o .m . Financiën, HRM en CRM) omdat per 1 januar i 2019 

geen gebruik meer zal worden gemaak t van de gemeentel i jke hard- en sof tware. Ook is gestart met 

de voorbere id ingen voor de in 2020 voorz iene verhuiz ing van het kantoorpersoneel naar Valkenhuizen 

en De Grote Koppe l . 
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Financië le ontwikkel ingen 2017 

Sportbedri j f A rnhem heeft over het jaar 2017 een resultaat van € 18k voor belast ingen gereal iseerd, 

Sportbedri j f A rnhem heeft over 2017 een lager resultaat behaald als begroot, Dit is met name het 

gevolg van het treffen van voorz ieningen ten aanz ien van toekomst ige personeelskosten. De 

getrof fen voorz ieningen zul len in de komende ja(a)r(en) bi jdragen aan een betere exploi tat ie. De 

e igen , dan wel v ia subsid ie verkregen midde len, zijn in 2017 nog vo ldoende geweest om de 

invester ingen te dekken . De afgesproken kredietfacil i teit bij de Bank Neder landse Gemeen te hoefde in 

2017 nog niet aangesproken te worden . 

Personele ontwikkel ingen 

In 2017 zijn opens taande vacatures naar aanleid ing van de verzel fstandiging ingevuld. Het 

personeelsbestand van het Sportbedri j f is dan ook gegroeid naar een omvang van 155 medewerkers 

(130 FYE) per 31 /12 /2017 . 

Het gemidde ld z iekteverzu impercentage, exclusief zwangerschap, was in 2017 6 , 0 % ( 6 , 2 3 % inclusief 

zwangerschap) . Het verzu impercentage wordt in belangri jke mate beïnvloedt door enkele langdur ige 

verzu imgeval len. In 2018 st reven w e naar een verzu impercentage van 3 , 5 % . Over de norm wordt in 

het tweede deel van 2018 besloten op basis van onderzoek naar een realist isch percentage. 

Vooruitbl ik op het jaar 2018 

In 2018 zijn het vergroten van de k lant tevredenheid, het verbeteren van de kosteneff ic iency en een 

sterkere profi lering de dr ie doe len waaraan w e werken . Daartoe zul len w e in 2018 meer onderzoek 

doen naar onze klanten en hun tevredenheid met onze producten en d iensten. Verder zul len w e voor 

de doorontwikkel ing van bestaande en de ontwikkel ing van n ieuwe init iatieven business cases 

(conform het Business Model Canvas) maken en zul len w e in 2018 werken aan een beter inzicht van 

kosten en opbrengsten per accommodat ie /p roduc t . In de loop van 2018 wordt een n ieuwe 

market ingstrategie gepresenteerd . 

Het per 1 januar i 2019 niet langer a fnemen van ICT- en over ige d iensten (met ui tzondering van 

huisvest ing) van de gemeen te , geeft een unieke kans onze bedri j fsvoer ing van onder af, op te 

bouwen en processen ef f ic iënt in te regelen. 

Het voo rnemen bestaat o m in 2018 samen met Scalabor te komen tot de opr icht ing van het 

werkbedi j f "Werken in de Spor t " . De voorbereid ingen zijn inmiddels getrof fen, 

In 2017 is een deel van de voorgenomen Investeringen, door verschi l lende redenen, niet gereal iseerd 

en doorgeschoven naar 2018. In 2018 zal sterk gestuurd worden op realisatie van de voorgenomen 

p lannen. 

Voor wat betreft de personele kant van de organisat ie zal in 2018 worden bekeken of een deel van de 

medewerkers , die op dit moment bij het Sportbedri j f te werk zijn gesteld middels een payrol l 

construct ie, bij Sportbedri j f A rnhem in dienst kunnen komen . Het betreft hier met name 

combinat iefunct ionar issen die werkzaam zijn bij het team Spor ts t imulenng en ingezet worden bij 

sportverenig ingen en andere derden. Hiervoor zijn structureel middelen beschikbaar gekomen. 

Tenslot te zijn er een tweetal zaken die mogel i jkerwi js de ui tvoering van de p lannen/het resultaat voor 

2018 kunnen beïnvloeden. 
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Al lereerst Is in 2017 de wens ui tgesproken door de gemeente om het beheer en de exploitat ie van 

zeven mult i funct ionele centra over te dragen aan het Sportbedri j f . Defini t ieve beslui tvorming hierover 

binnen de gemeente heeft nog niet p laatsgevonden, waarna ook de beslui tvorming met /door de 

stakeholders van het Sportbedri j f (AVA, RvC en OR) nog moet p laatsv inden. 

Op 21 maart 2018 v inden gemeenteraadsverk iez ingen plaats. De uitkomst van deze verk iez ingen kan 

de koers van het beleid rondom sport in de stad bepalen. Afhankel i jk van de programma's die uit de 

coalit ies komen , kan dit mogel i jkerwi js onze werkzaamheden gaan beïnvloeden. 

Ik heb er ver t rouwen in dat het Sportbedri j f A rnhem klaar staat voor wat de toekomst haar brengt. 

Vanaf deze plek bedank ik alle medewerkers van het Sportbedri j f voor hun inzet en ge leverde 

prestat ies. Ik compl imenteer hen met de betrokkenheid en energie die zij met zich meebrengen . W e 

zullen ons ook in 2018 inspannen om er weer een mooi succesvol jaar van te maken ! 

A rnhem, 21 maart 2018 

Albert Mat th i jssen, 

Directeur Sportbedri j f A rnhem BV 
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Bericht van de Raad van Commissarissen 

Op 1 november j l . heeft de aandeelhouder , de gemeente A r n h e m , Elvira Gros , T jeerd de Jong en 

Henk-Jan Donderwinkel benoemd tot Commissar is van Sportbedri j f A rnhem BV. Hiermee is de Raad 

van Commissanssen (RvC) conform de governancecode van het Sportbedri j f ingevuld. 

Elvira Gros is directeur Risk, Compl iance, Jur id ische en Vei l igheidszaken bij zorgverzekeraar V G Z . Ook 

beschikt zij over een ruime ervar ing als accountant . Elvira woont in Doornenburg en is 49 jaar jong. 

Het accent binnen haar rol als Commissar is van het Sportbedri j f ligt op ns icomanagement , f inanciën 

en jur id ische aange legenheden. 

T jeerd de Jong is in het dagel i jks leven directeur van Fontys Paramedische Hogeschoo l . Hij is zeer wel 

bekend met de sport- en bewegingsinfrastructuur in de regio. Daarnaast is hij goed ingevoerd in het 

veld van de jeugdspor t . T jee rd de Jong is 57 jaar , woont in Ve lp en concentreer t z ich binnen de RvC 

op de maatschappel i jke betekenis van sport en bewegen. 

Het voorz i t terschap van de RvC is in de handen ge legd van Henk-Jan Donderwinke l . Hij is in 

verschi l lende fasen in het proces van verzel fs tandig ing van het Sportbedri j f betrokken geweest . Henk-

Jan is werkzaam bij T ien Organisat ieadv ies, woon t net als T jeerd in Velp en is 57 jaar . 

De RvC heeft in 2017 twee keer vergaderd . Hierbij is de governancecode, de jaarka lender en het 

jaarp lan (inclusief de begrot ing) 2018 vastgeste ld . De RvC ziet het jaarp lan als ambit ieus en 

u i tdagend, maar zeker niet als onmogel i jk . Vanui t de toez ichthoudende en adv iserende rol zul len zij 

hier een bi jdrage aan leveren. De RvC onderschr i j f t het direct ieverslag over 2017. 

De leden van de RvC spreken verder hun dank en waarder ing uit voor d iegenen die het 

inwerkprogramma voor hen hebben verzorgd, inclusief de tournee langs de A rnhemse sportfaci l i teiten. 

A r n h e m , 21 maart 2018 

Raad van Commissar issen 

Drs. Henk Jan Donderwinke l , voorzit ter 

Drs. Elvira Gros - Busse RA 

T jeerd de Jong 
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Financiële informatie 

Sportbedri j f A rnhem heeft over 2017 een omzet behaald van € 21,4 mi l joen. De omzet valt ui teen in 

eigen omzet uit de verhuur van onze panden en accommodat ies , opbrengsten uit ent reegelden en 

cursussen en over ige. 

De loonkosten zijn lager dan begroot. Dit komt hoofdzakel i jk doordat vacatures later zijn ingevuld. Dit 

zien w e dan ook terug bij een hogere inhuur, 

De hoogte van de onderhoudskos ten , a lsook de invester ingen, val len wat lager uit dan vooraf 

venwacht. Veel we rkzaamheden zijn doorgeschoven en zul len in 2018 worden u i tgevoerd. 

Een andere belangri jke kostencomponent zijn de huisvest ingskosten. Hierin zit zowel de huur voor 

onze sport- als kantoor locat le(s) . Sinds 2017 betalen w e een kostpr i jsdekkende huur aan het 

Vastgoedcluster van de gemeente . 

Uit de over ige a lgemene kosten wordt in 2017 verder een tweetal n ieuwe voorz ien ingen getrof fen 

voor personele risico's ( loonkosten bovental l igen, t ransi t iekosten) en de aanspraken van medewerkers 

op het individueel loopbaan buget (ople id ingskosten) . Dit heeft een substant ieel effect gehad op de 

hoogte van het resultaat: € 0,5 mi l joen. 

In 2017 zijn er over en weer nog act iva ui tgewisseld tussen de gemeente A rnhem en Sportbedri j f 

A r n h e m : wagenpark naar het Sportbedri j f , enke le locaties afgestoten / terug naar de gemeen te . Dit 

heeft een (beperkt) effect gehad op de verwachte afschr i jv ingen en rentekosten. De rentekosten 

bestaan voor het overgrote deel uit de len ingovereenkomst met de gemeente . 

Het resultaat over 2017 is € 18k voor belast ing; dit is lager dan begroot. De bovengenoemde 

voorz ien ingen zijn hier met name debet aan . 

Financiering 

Sportbedri j f A rnhem heeft een substant iële lening bij haar aandeelhouder , de gemeente A rnhem. De 

af lossingsverpl icht ing is gel i jkgesteld aan de afschr i jv ingssystemat iek van de overgedragen act iva, 

zoals die toegepast werd door de gemeente A rnhem. De overeengekomen rente bedraagt 4 , 0 % en is 

gebaseerd op de vergoed ing die aan een onafhankel i jke partij voor een dergel i jke lening zou beta len. 

Daarmee is de vergoeding in de vorm van rente mark tconform. 

O m externe f inancier ing mogel i jk te maken is een borgstel l ing door de gemeente A rnhem a fgegeven , 

ter hoogte van € 10 mi l joen. Met deze borgstel l ing is een kredietfacil i teit bij de BNG aangegaan ten 

behoeve van de f inancier ing van n ieuwe invester ingen. Deze f inancieringsfaci l i tei t in in 2017 niet 

aangesproken vanwege afdoende liquiditeit, wa t veroorzaakt werd door achterbl i jvende invester ingen, 

meeval lende kostenul tgaven en een hogere omzet . 

Voor het verkr i jgen van f inancier ing maakt Sportbedri j f A rnhem uitsluitend gebruik van f inanciële 

instel l ingen met een A+ rat ing. Van der ivaten en andere hedge inst rumenten wordt geen gebruik 

gemaakt . Voor de prijs-, krediet-, liquiditeit- en kasstroomris ico's verwi jzen wij naar de toel icht ing bij 

de jaar reken ing. 
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Sportbedri j f A rnhem BV Jaarrappor t 2017 

Voornaamste risico's en onzekerheden 

Door de verzel fstandiging zijn de risico's van de sportexploi tat ie niet meer ondergebracht in het brede 

geheel van de gemeente A rnhem. We l is er een meer jar ige overeenkomst met de gemeente over de 

exploitat ie van de spor taccommodat ies door Sportbedri j f A rnhem. Tevens is de Intentie u i tgesproken 

voor een langdur ige samenwerk ing en heeft de gemeente A rnhem garant ies gegeven voor opt redende 

fr ict iekosten (in de eerste jaren van de verzel fstandiging) en voor de invester ingen in mater iële vaste 

act iva d ie Sportbedri j f A rnhem doet (en die langer lopen dan de duur van de meer jar ige 

overeenkomst ) . Dit geeft houvast en beperkt het st rategische risico dat Sportbedri j f A rnhem BV loopt. 

Belangri jke risico's die in de komende jaren op Sportbedri j f A rnhem af kunnen komen - en de 

bi jbehorende beheersmaatrege len - z i jn: 

Polit ieke bezuinig ingen op sport of beleidswi jz ingen die de activiteiten van Sportbedri j f A rnhem 

kunnen beïnvloeden. Bi jvoorbeeld na de gemeenteraadsverk iez ingen van 21 maart 2018. 

Sportbedri j f A rnhem en de gemeente hebben afgesproken dat in de eerste jaren van de 

verzel fs tandig ing eventuele fr ict iekosten, gemoeid met een bezuinig ing, ten laste van de 

gemeen te A rnhem komen, 

- Terug lopende vraag Inwoners/sportverenig ingen van A rnhem. Daarbij moet bi jvoorbeeld gedacht 

worden aan sportverenig ingen die meer onder druk komen te s taan doordat sporten in 

veren ig ingsverband a fneemt en er een a fname is van de structurele vri jwi l l igersinzet. Daarbi j 

wordt het voor de verenig ingen steeds lastiger om te kunnen vo ldoen aan de wet- en regelgeving 

en ook o m hun f inanciële verpl icht ingen a a n , onder meer , het Sportbedri j f na te komen. Daar 

tegenover staat dat Sportbedri j f A rnhem inzet op o .a . een brede spreiding van accommodat ies , 

d iverse soor ten sportact ivi tei ten (ook in de openbare ruimte), evenementen in wi jken en de stad 

en leefst i j lcoaching. Er lijkt voora lsnog geen sprake te zi jn van een structurele terug lopende 

vraag naar spor taccommodat ies en spor tevenementen. 

- Sport locat ies die niet aan wet- en regelgeving vo ldoen waardoor er fors in moet worden 

geïnvesteerd of waardoor ze moeten slui ten. De ti jdeli jke sluit ing van zwembad Va lkenhu izen, als 

gevo lg van de vondst van asbest Is hier een voorbeeld van . Het tijdelijk sluiten van een vest ig ing 

levert naast derv ing van opbrengsten echter ook een reductie in kosten met z ich mee , waardoor 

het risico beperkt is. Doordat het Sportbedri j f meerdere locaties verhuurd , de gemeente e igenaar 

is van de accommodat ies en het onderhoud ti jdig wordt u i tgevoerd, Is het risico op het 

noodgedwongen voor lange tijd sluiten van locaties, waardoor de bedri j fsuitoefening in gevaar 

komt, zeer beperkt. De verschi l lende activiteiten die Sportbedri j f A rnhem aanbiedt d ienen verder 

te vo ldoen aan de daarvoor ge ldende wet- en regelgeving. Per locatie zijn de benodigde 

cert i f icer ingen en keurmerken aanwez ig en er is helder aan welke vereisten voldaan dient te 

worden . Middels een uitgebreid onderhoudsp lan wordt jaarl i jks (preventief) onderhoud gep leegd . 

Prob lemen bij de overgang (aanschaf, implementat ie) naar een n ieuwe ICT-infrastructuur en een 

nieuw ERP-pakke t (per 1-1-2019). De overgang naar een n ieuwe ICT-infrastructuur en een n ieuw 

ERP-pakke t kan in potentie leiden tot haperende sys temen , gegevensver l ies en moei l i jkheden bij 

de dagel i jkse gang van zaken met betrekking tot inkopen, verkopen en beta l ingen. Er zijn ti jdig 

een tweetal projectgroepen in het leven geroepen en vanuit ge renommeerde aanbieders zul len 

leveranciers worden gekozen . De bedri j fsactivi teiten zijn daarnaast niet dermate van 

automat iser ing afhankel i jk dat problemen bij de overgang op korte termijn tot een signi f icante 

dal ing van de opbrengsten zou le iden. Voor de inrichting za l , waar nodig, gebruik worden 

gemaak t van ge renommeerde en bet rouwbare partners om funct iescheidingen juist en toereikend 

in te r ichten. Als gevolg van deze maatregelen zijn de risico's op signif icante problemen bij de 

overgang naar een nieuw ERP pakket vo ldoende g e m l t i g e e r d k E i y d 
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Sportbedri j f A rnhem BV Jaarrappor t 2017 

In f inanciële zin is Sportbedri j f A rnhem BV nog in grote mate afhankel i jk van de gemeente 

A rnhem. De gemeente is behalve aandeelhouder , ook nog de voornaamste subsidiënt, 

leningverschaffer (en borgstel ler) , hu isbaas en (in 2017 en 2018) leverancier van verschi l lende 

d iensten, onder meer op het geb ied van huisvest ing, P&O en ICT. Hierdoor zijn de over ige risico 

zeer beperkt. 

- Begin 2017 waren de voorwaarden van de subsidie en verzel fstandiging nog niet vol ledig 

geformal iseerd. Gedurende 2017 is door beide parti jen veel inspanning geleverd en heeft 

def ini t ieve a fs temming p laatsgevonden. Gezamenl i jk Is de intentie u i tgesproken om voor een 

lange termijn samen op te t rekken. 

Voor het behalen van de doelstel l ingen en de beheers ing van de risico's heeft Sportbedri j f A rnhem 

een uitgebreid intern contro le- en r is icobeheers ingssysteem. Een open en t ransparante cultuur 

vo rmen hiervoor de basis. Dit wordt onders teund met een gedragscode en een k lokkenluldersregel ing. 

Tevens werkt Sportbedri j f A rnhem met een meerjar ig ondernemingsp lan , een jaarbegrot ing, 

afdel ingsbudget ten en per iodieke management rappor tages over de operat ionele en f inanciële 

per formance. Daarnaast is er in 2017 een Raad van Commissar issen aangeste ld als toez ichthouder en 

vindt controle van de jaar rekening plaats door een externe accountant . 
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Sportbedri j f A rnhem BV Jaarrappor t 2017 

Personeel 

De medewerl<ers die voor de verzel fstandiging in dienst waren bij de gemeente A rnhem zijn in dienst 

get reden bij Sportbedri j f A rnhem BV. Met inachtneming van oude rechten en pl ichten vanuit 

contracten en col lect ieve arbe idsovereenkomsten, val len de medewerkers van Sportbedri j f A rnhem 

onder de C A O Vermo. Dit betreft een col lect ieve arbe idsovereenkomst voor verzel fs tandigde 

maatschappel i jke ondernemingen . 

Sportbedri j f A rnhem kent de vo lgende organisator ische eenheden : de direct ie, de afdel ingen 

Ontwikkel ing &. Innovat ie, Exploitat ie &. Uitvoering en de teams Ondersteuning en Advies. Voor al deze 

afdel ingen en teams is in 2017 een n ieuwe le id inggevende benoemd. 

Momentee l heeft het Sportbedri j f 155 medewerkers in dienst (stand ult imo 2017) . Aan het begin van 

2017 waren dit er nog 147. Vee l vacatures waren n ieuwe funct ies, welke in de loop van 2017 zijn 

Ingevuld. De kosten voor inhuur waren daardoor in 2017 wat hoger dan begroot. In 2018 zal de 

inhuur verder worden verminderd door het in dienst nemen van enkele inhuurkrachten. 

Sportbedri j f A rnhem biedt op jaarbasis veel s tageplaatsen (in 2017 : 235 studenten met een 

projectstage bij sportact iv i tei ten in de wijk en 53 s tudenten voor een s tageper iode van 6 maanden op 

kantoor of in de wi jk). Daarnaast wordt er veel met vri jwil l igers in de wi jken gewerkt (in 2017 : 54 

vaste vri jwi l l igers). 

A ls gevolg van de verzel fs tandig ing is Sportbedri j f A rnhem in 2017 gestart met het ontwikkelen van 

een e igen personeelsbele id en zijn d iverse werkprocessen vastge legd. Heel concreet heeft dit geleid 

tot het opstel len van een gedragscode voor medewerkers , het aanstel len van interne 

ver t rouwenspersonen voor personee l , het vaststel len van werv ing & select iebeleid en het vo rmgeven 

van het ople id ingsbele id, In 2018 zul len er d iverse ople id ingen worden aangeboden voor 

medewerkers via het ople id ingsjaarp lan. 

In 2017 is een aftrap gegeven om de kernwaarde klantgerichtheid centraal te s te l len; ook in 2018 

zul len er d iverse act ivi tei ten worden ontplooid o m bewustword ing rondom klantgerichtheid bij 

medewerkers , te vergro ten. 

HR-gere la teerde speerpunten voor 2018 zi jn: 

- Aanscha f en inr ichten n ieuw HRM sys teem. 

Duurzame Inzetbaarheid/Vi ta l i te i t /verzulmprevent ie. 

Ontwikkelen en borgen van een passend plannings- en beoordel ingscyclus. 

Ontwikke len en borgen s tagebele id , vr i jwi l l igersbeleid. 

Update van het Arbobe le id . 
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Maatschappelijk ondernemen 

Sportbedri j f A r n h e m BV is een maatschappelijl<e onderneming . Opgezet door de gemeente A r n h e m 

om ui tvoenng te geven aan het sportbele id. U i tvoenng geven aan sportbeleid in de klassieke zin 

("sport ieve prestat ies") is al lang niet meer de enige doelstel l ing, zoals ook uit onders taande f iguur 

blijkt. 

Sportbedri j f A rnhem zet daarom o.a. ook in op ; 

Gezondhe idsprogramma's en projecten in de w i jken, v ia leefst i j lcoaches. 

De omschake l ing van 'spor t naar 'bewegen ' (gezondheid) , door onder meer te adviseren over een 

ander /be ter gebruik van de openbare ruimte en ui tvoering van pilots. 

Grote spor tevenementen als onderdeel van c i tymarket ing/s tadspromot ie . 

Kleinere spor tevenementen voor (sociale) part icipatie, re- integrat ie. 

Samenwerk ing met Scalabor met betrekking tot de opr icht ing van een werkbedri j f . Daarbi j biedt 

Sportbedri j f A rnhem ook werk in haar team Buitensport aan meerdere ID-ers. 

Het aanb ieden van veel s tageplekken. 

Sport- en spelact iv i tei ten in de vakant ieper iodes voor de Arnhemse jeugd . 

Schemat isch : 

Monitoring 
en 

evaluatie 

G e / n n d t i e i d 

Ge^ondheidselleacn 

Meedoen 
WeUiinseltecien 

fc( fetlen van sport in tiet sociale domein 
Heler heiwUen van sport en faewegeri in 
Iwt sociaal domein 

toerisme en 

recreatie 

Cily-niarkeiing 
en gebieds-
onlwikkcling 

Innovatie 
Werk-
geiegentieid 

liconomische effecten 
OfHinidliieien van eto/iomiscfie/mpdcf van 
spon- en bev/egen 

Onderbouwde aanpakken/interventies 

Sportstimuleiingsniodel 
Stimuleren van dee/fiame aan spor! en sportie/ öeivegen 

Genieerilelijk sportkapiladl 

Hardware/sol tware/orgwaie 
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Sportbedri j f A rnhem BV Jaarrappor t 2017 

Duurzaam ondernemen 

Sportbedri j f A rnhem is bezig met een verduurzaming van haar act iva: 

In 2017 is opdracht verstrekt voor de realisatie van zonnepane len op z w e m b a d De Grote Koppel . 

Totaa l ca . 1.000 panelen met een gezamenl i jk ve rmogen van c a . 280kW. Bij de uitwerking van 

het plan bleek dat niet al le daken construct ief geschikt waren o m de panelen op te plaatsen. 

Hierdoor heeft het plaatsen van de panelen later p laatsgevonden. Op 8 januar i 2018 zijn de 

panelen ingehesen en in het eerste kwartaal van 2018 geplaatst en aanges lo ten. Bij de realisatie 

zijn uiteindeli jk minder panelen geplaatst , maar wel van een nieuwer type met een hogere 

opbrengst . Hierdoor blijft het opgewekte e igen ve rmogen hetzel fde. 

In 2017 is tevens de verduurzaming van het s tadswarmtenet ingezet op De Grote Koppe l . 

Aanpass ingen aan de regel techniek heeft een extra energ iebespar ing tot gevo lg . Met Nuon 

W a r m t e is een overeenkomst ges lo ten, waarbi j Sportbedri j f A rnhem als pilot is aangewezen voor 

de verduurzaming van de s tadswarmte . De opwekk ing van alle warmte benodigd voor het 

z w e m b a d wordt daardoor voor 1 0 0 % duurzaam opgewekt . 

In 2017 z i jn, in over leg met de gemeente , verschi l lende locaties voorz ien van zonnepane len , zoals 

De Laar-West en de spor tve lden aan de Drielsedijk. 

In 2018 en verder zul len meerdere spor taccommodat ies ve rduurzaamd worden . Hieronder val t 

ook Va lkenhu izen. Gezamenl i jk met de n ieuwbouw van het z w e m b a d zul len ook de sporthal len 

worden voorz ien van extra (akoest ische en thermische) isolatie. 

Ook het wagenpark en het mater ieel van Sportbedri j f A rnhem worden ve rduurzaamd. (Oude) 

dieselauto 's worden vervangen door schonere benzineauto 's . Inmiddels hebben w e een eerste 

elektr ische afvalauto, Bladblazers, bosmaaiers , kett ingzagen en heggenscharen : indien mogeli jk 

worden ze vervangen door elektr ische versies waardoor ze zorgen voor minder mi l ieubelast ing, 

maar ook voor minder lawaai en stank. Bovendien zijn ze lichter in gewicht (voor onze 

medewerkers ) . 

- Tenslot te investeert Sportbedri j f A rnhem In een gebouwenbeheerssys teem. Hiermee kan - op 

a fs tand - het gebruik van gas , water , licht ten opzichte van het gebruik kan worden a fges temd, 

Een en ander zal leiden tot minder 'verspi l l ing'. 
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Sportbedri j f A rnhem BV Jaarrappor t 2017 

Innovatie en ontwil<l<eling 

De afdel ing Innovat ie & Ontwikkel ing is in 2017 begonnen om de organisat ie te helpen beter en 

sneller in te spelen op t rends in de markt en op technologische ontwikke l ingen. Hiervoor is een 

geleidel i jke t ransformat ie nodig op verschi l lende v lakken, waaronder de manier waarop w e producten 

en diensten ontwikkelen en rekening houden met de behoeften van de klant. W e gaan snel ler, 

k lantgenchter en meer da ta gedreven werken . Dit vraagt om een andere manier van denken en doen . 

In 2017 zijn daarvoor o .a . meer special ist ische rollen belegd bij de teams, waar in de benodigde 

competent ies doorontwikke ld worden . Ook zijn de eerste s tappen gezet in het inrichten van processen 

die voor snel le en klantgerichte opt imal isat ie en innovat ie zorgen. Daarnaast is er ingezet op betere 

samenwerk ing tussen de teams . Klantenservice is immers een essent ieel onderdeel van evenementen , 

producten en (digitale) d iens ten . Dit heeft o .a . geleid tot: 

- Een succesvol le organisat ie van het VSG-congres over "Sport in de openbare ruimte" in Sonsbeek 

park. 

De start van cont inue met ingen van klantwaarding voor o .a . sport locat ies en digitale 

d ienstvedening. 

Het opstar ten van een eerste innovat ieve digital pilot op het gebied van voed ing . 

In 2018 verstev igen w e het organisator ische fundament en ontwikkelen w e onze producten en 

diensten door. Verder gaat een nieuwe market ing- en brandingstrategie leiden tot de vern ieuwing en 

cont inue (data gedreven) opt imal isat ie van de digitale kanalen. Daarbi j gaat s l imme sof tware ingezet 

worden o m ui tstekende service te bieden op de on - en off l ine kanalen. Ook organiseren we een aantal 

n ieuwe evenementen w a a r m e e w e zowel sport en beweging als onze organisat ie maximaal z ichtbaar 

maken . To t slot hebben w e een essentiële rol in het verankeren van klantgerichtheid als kernwaarde 

in de organisat ie. 
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Sportbedri j f A rnhem BV Jaarrappor t 2017 

Toekomst 

Tot 1 januar i 2019 blijft Sportbedri j f A rnhem BV gebruik maken van de administ rat ieve sys temen van 

de gemeente A rnhem. Tevens wordt tot die tijd een deel van de administ rat ieve verwerk ing op het 

gebied van H R M en f inanciën van de gemeente a fgenomen . Vanaf 1 januar i 2019 zal Sportbedri j f 

A rnhem BV, om de verdere zel fstandigheid vorm te geven , de vol ledige Informatievoorziening en 

automat iser ing zel fstandig regelen. Daarbi j wordt gebruik gemaakt van een e igen gekozen ICT-

infrastructuur (Cloud based) en ERP-sys teem. 

Verder Is Sportbedri j f A rnhem gestart met de voorbereid ingen voor de verhuiz ing van haar 

kantoor locat ie naar De grote Koppel en Va lkenhu izen. Naar verwacht ing zal dit in 2020 plaatsv inden. 

De verbouwing en inrichting van deze kantoor locat ies zal Sportbedri j f A rnhem zelf ter hand nemen . 

De komende ja ren zal het Sportbedri j f regulier investeren In onderhoud en de vern ieuwing van haar 

act iva. De doorgeschoven invester ingen uit 2017 , zul len naar verwacht ing in 2018 worden u i tgevoerd. 

Daarbij zet ten w e in op een goede vertal ing van de gegevens uit het gemeentel i jk 

vas tgoedbeheerssys teem Planon, naar onze e igen invester ingsbehoefte en -p lannen. Benodigde 

vervangings invester ingen worden gef inancierd vanui t de kredietfacil i teit van de BNG (€ 10 mil joen). 

Daarnaast zal de af lossing van de lening van de gemeente conform af loss ingsschema plaatsv inden. 

Gedurende 2017 zijn veel vacatures, mede onts taan door de verzel fs tandig ing, opgevu ld . Voor 2018 

zal de personele bezett ing ongeveer op het zel fde niveau bl i jven. 

In 2018 wi l Sportbedr i j f A rnhem de zel fstandig ingeslagen weg vervolgen en op het geb ied van de 

exploitat ie de bezoekersaanta l len In ieder geval conso l ideren. Daarnaast worden er ook in 2018 (en 

verder) weer d iverse spor tevenementen georgan iseerd zoals het NK Schiet totaal ( K N S A ) , NK Karate, 

NK T e a m Biljart, W K Inline ska ten , W K Zi tvol leybal , Br idge-to-Br idge, Spor tga la , Eredivisie 

Beachvol leybal , Perfect Mile, Boels Ladies Tour , Rush Hour, extra toernooi voor Kempo, O lympic 

Moves ( landel i jke f inales). Urban Trai l hardloopwedstr i jd en het NK Wegwie l rennen in 2019 en de 

European Company Games in 2021. 

Het voornemen bestaat o m in 2018, in samenwerk ing met Scalabor, te komen tot de opricht ing van 

een werkbedr i j f "Sport Werk t " . Aan de business case wordt nu gewerkt . Verder ligt er het verzoek van 

de gemeente A rnhem o m voor haar het (facil itair) beheer van 7 mult i funct ionele centra in A rnhem 

over te nemen , De gemeente werkt momentee l haar verzoek uit in een vraagspeci f icat ie (bestek). 

Beide ontwikkel ingen zul len mogeli jk van invloed zijn op de structuur van de organisat ie. 

Sportbedri j f A rnhem blijft werken aan de opt imal iser ing van het sport gere lateerde vas tgoed. Dit 

gebeur t samen met het Vastgoedcluster van de gemeente A rnhem, die optreedt als e igenaar. 

In 2020 zal het vern ieuwde sportcentrum Va lkenhu izen worden opge leverd . Ook wordt gewerkt aan 

de realisatie van Sportplein O lympus. Het is zeer de moei te waarde de posit ie van De Grote Koppel als 

partner in dit geb ied te bek lemtonen. De aanslui t ing en ontsluit ing op het Olympusple in speelt daarbi j . 

Maar ook de vraag of De Grote Koppel een upgrade kan gebruiken om te vo ldoen aan de eisen van 

een eigent i jds, modern zwembad . 
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Sportbedri j f A rnhem BV Jaarrappor t 2017 

Balans per 31 december 2017 
vóór resultaatbestemming (x € 1.000) 

ACTIVA 

V a s t e a c t i v a 

Materiële vas te activa 

V l o t t e n d e a c t i v a 

Vorderingen 

Handelsdebiteuren 

Participant 

Belastingen en sociale lasten ( B T W ) 

Overbpende activa 

Liquide middelen 

T o t a a l 

574 

121 

214 

222 

3 1 - 1 2 - 2 0 1 7 

13.671 

1.131 

5.238 

311 

O 

O 

460 

1-1 -2017 

14.615 

771 

4 

20.040 15.390 

PASSIVA 

E i g e n v e r m o g e n 

Geplaatst lopi taai 

Overige reserves 

Onverdeeld resultaat na belasting 

V o o r z i e n i n g e n 

Voorziening spaarverb f 

Voorziening jubileumuitkering 

Voorziening personele risico's 

Voorziening indlv bopbaanbudget 

L a n g l o p e n d e s c h u l d e n 

K o r t l o p e n d e s c h u l d e n 

Schulden aan teveranciers 

Belastingen en sociale lasten 

Ove rbpende passiva 

T o t a a l 

O 

436 

14 

9 

67 

466 

32 

126 

370 

5.454 

3 1 - 1 2 - 2 0 1 7 

450 

574 

13.066 

5.950 

O 

436 

O 

12 

63 

O 

O 

O 

O 

334 

1-1 -2017 

436 

75 

14.545 

334 

20.040 15.390 
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Sportbedri j f A rnhem BV Jaarrappor t 2017 

Winst-en-verliesrekening over het verlengde boekjaar 2017 

( x€ 1.000) 

Resultaat uit gewone 
bedrijfsuitoefening voor belastingen 

Belastingen 

20IJ 

Netto-omzet 21.368 

Lonen en salarissen 4.543 
Sociale lasten 755 
Pensioenlasten 646 
Overige personeelskosten 690 

6.634 
Afschrijvingen materiële vaste activa 1.546 
Overige bedrpfskosten 12.601 

Totaal bedrijfslasten 20.781 

Bedrijfsresultaat 587 

Rentebaten 15 
Rentelasten -584 

Totaal financiële baten en lasten -569 

18 

Resultaat na belastingen 14 
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Kasstroomoverzicht over het verlengde boekjaar 2017 

2 0 1 7 

K a s s t r o o m u i t o p e r a t i o n e l e a c t i v i t e i t e n 

Resul taat na belast ingen 

A a n p a s s i n g e n voor : 

Afschr i jv ingen 

Mutat ie voorz ien ingen 

Bruto K a s s t r o o m uit o p e r a t i o n e l e ac t iv i te i ten 

Mutat ies werkkapi taal : 

V o o r r a d e n 

Vorder ingen 

- Hande lsdeb i teuren 

- Part icipant 

- Be last ingen e n premies ( B T W ) 

- V b t t e n d e ac t iva 

K o r t b p e n d e schu lden ( e x c l u s e f bankkrediet) 

- Schu lden a a n leveranciers 

- Belast ingen e n premies 

- Schu lden e n o v e r b p e n d e pass iva 

K a s s t r o o m uit bedrg fsopera tbs 

B e t a a b e vennoo tschapsbe las t ing 

B e t a a b e interest 

Net to K a s s t r o o m uit o p e r a t i o n e l e ac t iv i te i ten 

K a s s t r o o m u i t i n v e s t e r i n g s a c t i v i t e i t e n 

I nves te r ingen in mater iele v a s t e ac t iva 

Net to K a s s t r o o m uit i n v e s t e r i n g s a c t i v i t e i t e n 

K a s s t r o o m u i t f i n a n c i e r i n g s a c t i v i t e i t e n 

A f b s s i n g l angbpende s c h u b e n 

Net to K a s s t r o o m uit f i n a n c i e r i n g s a c t i v i t e i t e n 

M u t a t i e l i q u i d e m i d d e l e n 

H e t v e r l o o p v a n d e g e l d m i d d e l e n i s a l s v o l g t : 

S t a n d p e r 1 j a n u a r i 

M u t a t i e b o e k j a a r 

S t a n d p e r 3 1 d e c e m b e r 

22 

1.546 

4 9 9 

O 

-263 

-121 

-214 

238 

126 

366 

5 .120 

4 

O 

-602 

-1 .479 

14 

2 .045 

2 . 0 5 9 

5 .252 

7.311 

7 . 3 1 5 

-602 

-1 .479 

5 . 2 3 4 

4 

5 . 2 3 4 
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Algemene toelichting 
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Activiteiten 

De activiteiten van Sportbedri j f A rnhem BV bestaan voornamelijl< uit het beheer en de expioitat ie van 

accommodat ies op het geb ied van sport , recreat ie, educat ie en ontspanning, 

Vestigingsadres^ rechtsvorm en inschrijfnummer handelsregister 

Sportbedri j f A rnhem BV is feitelijl< gevest igd op Eusebiusbui tensingel 53 , 6828 HZ te A rnhem en is 

ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 663834120000 . De gemeente A rnhem bezit 

1 0 0 % van de aande len van Sportbedri j f A rnhem BV. 

Verbonden partijen 

Als verbonden partij worden alle rechtspersonen aangemerk t waarover overheersende zeggenschap, 

gezamenl i jke zeggenschap of invloed van betekenis kan worden u i tgeoefend. Ook rechtspersonen die 

overwegende zeggenschap kunnen ui toefenen worden aangemerk t als verbonden parti j . Ook de 

statutaire d i rect ie leden, andere s leutel funct ionar issen in het management van Sportbedri j f A rnhem BV 

of de moedermaatschapp i j van Sportbedri j f A rnhem BV en nauwe verwanten zijn verbonden part i jen. 

Transact ies van betekenis met verbonden parti jen worden toegel icht voor zover deze niet onder 

normale mark tvoorwaarden zijn aangegaan . Hiervan wordt toegel icht de aard en de omvang van de 

transact ie en andere informatie d ie nodig is voor het verschaf fen van het inzicht. 

Toelichting op het kasstroomoverzicht 

Het kasstroomoverz icht is opgeste ld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het 

kasstroomoverz icht bestaan uit de l iquide midde len , met ui tzondering van deposi to 's met een loopti jd 

langer dan drie maanden . Ontvangsten en ui tgaven uit hoofde v a n interest en winstbefast ingen zi jn 

opgenomen onder de kasstroom uit operat ionele act ivi tei ten. De waarde van de gerelateerde activa en 

leaseverpl icht ing zijn in de toel icht ing van balansposten veran twoord . 

Algemene grondslagen 

De jaarrekening is opgeste ld in overeenstemming met de wettel i jke bepal ingen van Titel 9 Boek 2 

B W en de stel l ige ui tspraken van de Richtl i jnen voor de jaarvers laggev ing, die u i tgegeven zijn door 

de Raad voor de Jaarvers laggev ing. 

Act iva en verpl icht ingen worden in het a lgemeen gewaardeerd tegen de verkr i jgingspri js. Indien 

geen speci f ieke waarder ingsgronds lag is vermeld vindt waarder ing plaats tegen de verkr i jgingspri js. 

In de balans, de winst -en-ver l iesrekening en het kasst roomoverz icht zijn referenties opgenomen . Met 

deze referenties wordt ve rwezen naar de toel icht ing. 

De formele opr icht ing van Sportbedri j f A rnhem heeft p laatsgevonden op 28 november 2016. In 2016 

maakten de activi tei ten van Sportbedri j f A rnhem echter nog vol ledig onderdeel uit van de gemeente 

A rnhem, al le kosten en opbrengsten tot en met 31-12-2016 zijn verantwoord in de administrat ie van 

de gemeen te A r n h e m . De verzel fstandiging is dan ook effect ief geworden op 1 januar i 2017, op die 

da tum heeft ook de overdracht van act iva en passiva p laatsgevonden. De situatie van 1 januar i 2017 

geeft daa rmee in funct ionele zin het meest bet rouwbare beeld van openingsbalans. Derhalve Is 

opgenomen als beginbalans de situatie per 1 januar i 2017. De vergel i jkende cijfers over 2016 zijn 

niet opgenomen omda t deze voor 2016 niet eenvoud ig en bet rouwbaar uit de administrat ie van de 

gemeente A rnhem zijn te verkr i jgen daar de boekhouding niet vol ledig zel fstandig was ingericht en 

de gemeente l i jke vers laggevingsvere is ten volgde (BBV) . 
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Grondslagen voor waardering van activa en passiva 

1.1. M a t e r i ë l e vaste act iva 

Bedr i j fsgebouwen en terreinen worden gewaardeerd tegen verl<rijgingsprijs plus b i jkomende kosten of 

vervaardig ingspr i js onder aftrek van l ineaire afschr i jv ingen gedurende de verwach te toekomst ige 

gebru iksduur . Op terreinen wordt niet a fgeschreven. Er wordt rekening gehouden met de bi jzondere 

waardeverminder ingen die op ba lansdatum worden verwacht . Voor de vaststel l ing of voor een 

mater ieel vast actief sprake is van een bi jzondere waardeverminder ing wordt verwezen naar 

betref fende paragraaf. 

Over ige vaste act iva worden gewaardeerd tegen verkr i jg ings- of vervaardig ingspr i js inclusief direct 

toerekenbare kosten, onder aftrek van l ineaire afschri jv ingen gedurende de venwachte toekomst ige 

gebru iksduur en bi jzondere waardeverminder ingen. 

1.2. Bi jzondere waardeverminder ingen van vaste activa 

De vennootschap beoordeel t op iedere ba lansdatum of er aanwi jz ingen zijn dat een vast actief aan 

een bi jzondere waardeverminder ing onderhev ig kan zi jn. Indien dergel i jke indicaties aanwez ig zi jn, 

wordt de real iseerbare waarde van het act ief vastgeste ld . Indien het niet mogel i jk is de real iseerbare 

waarde voor het individuele actief te bepa len , wordt de real iseerbare waarde bepaald van de 

kasst room genererende eenheid waar toe het act ief behoort . 

V a n een bi jzondere waardeverminder ing is sprake als de boekwaarde van een actief hoger is dan de 

real iseerbare waarde ; de real iseerbare waarde is de hoogste van de opbrengs twaarde en de 

bedr i j fswaarde. Een b i jzonder-waardeverminder ingsver l ies wordt direct als last verwerk t in de winst

en-ver l iesrekening onder geli jkt i jdige ver laging van de boekwaarde van het betref fende actief. 

1.3. Vorder ingen 

Vorder ingen worden bij eers te verwerk ing gewaardeerd tegen de reële waarde van de tegenprestat ie. 

Handelsvorder ingen worden na eerste verwerk ing gewaardeerd tegen de geamor t iseerde kostprijs. Als 

de ontvangst van de vorder ing is ui tgesteld op grond van een ver lengde overeengekomen 

betal ingstermi jn wordt de reële waarde bepaald aan de hand van de contante waarde van de 

verwach te ontvangsten en worden er op basis van de effect ieve rente rente- inkomsten ten gunste van 

de winst -en-ver l iesrekening gebracht . Voorz ien ingen wegens oninbaarheid worden in minder ing 

gebracht op de boekwaarde van de vorder ing . 

1.4. Liquide middelen 

Liquide middelen bestaan uit kas, bank tegoeden en deposi to 's met een loopti jd korter dan twaal f 

maanden . Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan 

krediet instel l ingen onder kort lopende schu lden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale 

waarde . 

1.5. Eigen vermogen 

Indien Sportbedri j f A rnhem BV eigen aande len inkoopt, wordt de verkr i jg ingspri js van de ingekochte 

aande len in minder ing gebracht op de over ige reserves, of op andere reserves mits de statuten dit 

toes taan , totdat deze aande len worden ingetrokken of worden verkocht . Indien ingekochte aandelen 

worden verkocht , komt de opbrengst uit verkoop ten gunste 

reserves in het e igen ve rmogen . De opbrengst komt ten gunst 

inkoop van deze aandelen in m indenng is gebracht . 

van de over ige reserves of andere 

e van de reserve waarop eerder de 
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Kosten die direct samenhangen met de inl<oop, verkoop en /o f uitgifte van n ieuwe aandelen worden 

rechtstreeks ten laste gebracht van het e igen ve rmogen , onder verrekening van relevante 

winstbelast ingef fecten. 

1.6. Voorz ieningen 

1.6.1. Algemeen 
Voorz ieningen worden gevormd voor in rechte a fdwingbare of feitel i jke verpl icht ingen die op de 

balansdatum bes taan, waarbi j het waarschi jnl i jk is dat een uitstroom van middelen noodzakel i jk is en 

waarvan de omvang op bet rouwbare wijze is te schat ten. 

De voorz ien ingen worden gewaardeerd tegen de beste schatt ing van de bedragen die noodzakel i jk zijn 

om de verpl icht ingen per ba lansdatum af te w ikke len. Pens ioenvoorz ien ingen worden gewaardeerd op 

basis van actuariële g ronds lagen. De over ige voorz ien ingen worden gewaardeerd tegen de nominale 

waarde van de ui tgaven die naar verwacht ing noodzakel i jk zijn om de verpl icht ingen af te w ikke len , 

tenzij anders verme ld . 

Wanneer de verwacht ing is dat een derde de verpl icht ingen vergoedt , en wanneer het waarschi jnl i jk is 

dat deze vergoed ing zal worden ontvangen bij de afwikkel ing van de verpl icht ing, dan wordt deze 

vergoeding als een actief in de balans opgenomen . 

1.6.2. Voorziening jubilea 
De voorz iening jubi lea wordt opgenomen tegen de nominale waarde van de verwachte ui tkeringen 

gedurende het d ienstverband. Bij de berekening van de voorziening is onder meer rekening gehouden 

met venA/achte salar isst i jg ingen en de bli j fkans. 

1.6.3. Voorziening personele risico's 
De voorz iening vanwege loondoorbetal ing bij onts lag wordt gevormd voor op balansdatum bestaande 

verpl icht ingen tot het in de toekomst doorbeta len van beloningen aan personeels leden die op 

balansdatum naar verwacht ing geen werkzaamheden meer verr ichten of we rkzaamheden verr ichten 

die niet bi jdragen aan economische voorde len voor Sportbedri j f A r n h e m . De voorz iening is opgenomen 

tegen de nominale waarde van de verwachte loondoorbetal ingen gedurende het d ienstverband. 

1.7. Langlopende schulden 

Langlopende schulden worden bij de eerste verwerk ing gewaardeerd tegen reële waarde . Langlopende 

schulden worden na eerste verwerk ing gewaardeerd tegen geamor t iseerde kostpri js, z i jnde het 

ontvangen bedrag. Er is geen sprake van t ransact iekosten, agio of d isagio. 

1.8. Kort lopende schulden 

Kort lopende schulden worden bij de eerste verwerk ing gewaardeerd tegen reële waarde . Kor t lopende 

schulden worden na eerste verwerk ing gewaardeerd tegen geamor t iseerde kostpri js, z i jnde het 

ontvangen bedrag rekening houdend met agio of d isagio en onder af t rek van t ransact iekosten. Dit is 

meesta l de nominale waarde . 

Grondslagen voor bepaling van het resultaat 

1.9. A lgemeen 

Het resultaat wordt bepaald als het verschi l tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestat ies en 

de kosten en andere lasten over het jaar. De opbrengsten op transact ies wo rden verantwoord in het 
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jaar waar in zij zijn gereal iseerd. 

1.10. Opbrengstverantwoording 

1.10.1. Algemeen 
Net to-omzet omvat de opbrengsten uit levering van goederen en diensten onder aftrek van kort ingen 

en dergel i jke en van over de omzet geheven belast ingen. 

1.10.2. Verkoop van goederen 
Opbrengsten uit de verkoop van goederen worden verwerkt , zodra alle belangri jke rechten en risico's 

met betrekking tot de e igendom van de goederen zijn overgedragen aan de koper. 

1.10.3. Verlenen van diensten 
Verantwoord ing van opbrengsten uit de levering van d iensten geschiedt naar rato van de geleverde 

prestat ies, gebaseerd op de verr ichte d iensten tot aan de ba lansdatum in verhouding tot de in totaal te 

verr ichten d iensten. 

1.11. Over ige bedr i j fsopbrengsten 

Deze opbrengsten worden toegerekend aan de vers lagper iode in overeenstemming met de inhoud van 

de overeenkomst . 

1.12. Personeelsbeloningen 

1.12.1. Periodiek betaalbare beloningen 
Lonen, salar issen en sociale lasten worden op grond van de arbe idsvoorwaarden verwerkt in de winst

en-ver l iesrekening voor zover ze verschuld igd zijn aan werknemers respectievel i jk de 

belast ingautori tei t . 

1.12.2. Pensioenen 
Sportbedri j f A rnhem is voor de verzeker ing van pensioenverpl icht ingen aangesloten bij de 

bedr i j fs takpensioenfonds A B P . Het A B P bepaalt jaarl i jks de af te dragen doorsneepremie . Eventuele 

tekorten van het A B P worden niet door middel van aanvul lende bi jdragen in rekening gebracht . De op 

het boek jaar betrekking hebbende premies worden in de winst- en ver l iesrekening als last verantwoord 

en voor per ba lansdatum bestaande verpl icht ingen wordt een reservering opgenomen . Voor de 

pens ioenopbouw wordt door ABP de middel loonregel ing toegepast . De bele ldsdekkingsgraad van 

Pensioenfonds A B P is per 31 december 2017 : 1 0 1 , 5 % (2016: 9 6 , 7 % ) . Gedeeltel i jke indexat ie is 

mogeli jk bij een dekk ingsgraad van 1 0 4 % of hoger. Over de afgelopen jaren is geen indexat ie 

geweest . 

1.13. Over ige kosten 

De kosten worden bepaald met inachtneming van de hiervoor reeds vermelde gronds lagen van 

waarder ing en worden toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben. 

1.14. Afschr i jv ingen op m a t e r i ë l e vaste activa 

Materiële vaste act iva worden vanaf het moment van gereedhe id voor ingebruikneming afgeschreven 

over de verwachte toekomst ige gebru iksduur van het actief. 

1.15. Overheidssubsid ies en overheidshef f ingen , 

Exploi tat iesubsidies worden als bate verantwoord In de winst-en-ver l iesrekening in het jaar waar in de 

gesubsid ieerde kosten zijn gemaak t of opbrengsten zijn geder fd , of wanneer een gesubsid ieerd 

exploi tat ietekort zich heeft voorgedaan. De baten worden verantwoord als het waarschi jnl i jk is dat 
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deze worden ontvangen. 

1.16. F inancië le baten en lasten 

Rentebaten en rentelasten worden t i jdsevenredig verwerkt , rekening houdend met de effect ieve 

rentevoet van de desbetref fende act iva en pass iva. Bij de verwerk ing van de rentelasten wordt rekening 

gehouden met de verantwoorde t ransact iekosten op de ontvangen leningen. 

1.17. Belast ingen 

De belast ing over het resultaat wordt berekend over het resultaat voor belast ingen in de winst -en-

ver l iesrekening, rekening houdend met vr i jgestelde winstbestanddelen en na bijtell ing van niet-

af t rekbare kosten. 

Financiële instrumenten en risicobeheersing 

1.18. Marktrisico 

1.18.1. Valutarisico 
Sportbedri j f A rnhem BV doet uitsluitend t ransact ies in euro 's. Er is geen sprake van een valutar is ico. 

1.18.2. Renterisico 
Sportbedri j f A rnhem BV loopt renterisico over de rentedragende langlopende en kort lopende schulden 

(waaronder schulden aan krediet instel l ingen en schulden aan de gemeen te A rnhem) . 

Voor deze vastrentende schulden loopt Sportbedri j f A rnhem BV risico's over de reële waarde als gevolg 

van wi jz ig ingen in de marktrente. 

1.19. Kredietrisico 

Sportbedri j f A rnhem BV heeft geen signi f icante concentrat ies van kredietr isico. Verkopen v inden 

slechts in beperkte mate plaats op krediet. Verkoop op krediet v indt plaats aan a fnemers die vo ldoen 

aan de kredletwaardigheldstoets van Sportbedr i j f A rnhem BV. 

De liquide middelen staan uit bij banken die min imaal een A-rat ing hebben . 

1.20. Liquiditeitsrisico 

Sportbedri j f A rnhem BV maakt gebruik van meerdere banken o m over meerdere kredietfaci l i teiten te 

kunnen besch ikken. Voor zover noodzakel i jk , worden nadere zekerheden verstrekt aan de bank voor 

beschikbare kredietfaci l i teiten. 
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Toelichting op de balans per 31 december 2017 
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Materiële vaste activa 
Vaste 

Bedrijfsge- Machines Andere vaste bedrijfsmid-

bouwen en en bedrijfsmid- delen in 

-terreinen installaties delen uitvoeringen 

vooruitbetalin

gen op materiële 

vaste activa 

Totaal 

Stand per 1 januar i 2017 

Verkr i jg ings- of 

vervaardig ingspr i jzen 

Cumulat ieve 

waardeverminder in 

gen en afschr i jv ingen 

Boekwaarden 

12.008 

12.008 

512 

512 

2.025 

2.025 

70 

69.771 

14.615 

14.615 

Mutaties 

Invester ingen 

Afschr i jv ingen 

Saldo 

328 

-1.172 

-844 

O 

-125 

-125 

48 

-249 

-201 

226 

O 

226 

602 

•1.546 

-944 

Stand per 31 december 2017 

Verkr i jg ings- of 

vervaardig ingspr i jzen 

Cumulat ieve 

waardeverminder ing

en en afschr i jv ingen 

Boekwaarden 

12.336 

-1.172 

512 

-125 

11.164 387 .022 

2 .073 

-249 

1.824 

296 15.217 

O -1.546 

296 13.671 

Afschr i jv ings

percentages 2,5-10 5-10 6,7-20 2,5-20 

Onder de Bedr i j fsgebouwen en -terreinen zijn al leen geact iveerde verbouwingen aan de gehuurde 

locaties o p g e n o m e n . Sportbedri j f A rnhem B.V. is geen jur id isch eigene 

verbouwingen aan gebouwen en terre inen. 
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De mater ië le vaste act iva zijn per 1 januar i 2017 overgenomen van de gemeen te A rnhem. Zij 

ver tegenwoord igen per 1 januar i 2017 de boekwaarde zoals berekend door de gemeente A rnhem op 

basis van de door de gemeente A rnhem gevoerde f inanciële administrat ie en waarder ingsgronds lagen. 

Sportbedri j f A rnhem B.V. heeft deze act iva tegen deze boekwaarde verkregen en heeft per act ivum de 

economische levensduur heroverwogen. O p basis hiervan is de resterende economische levensduur 

per act ivum of groep van bi jeenhorende act iva ingeschat. Op basis van deze levensduur zijn de 

afschr i jv ingen berekend en verantwoord in de winst -en-ver l iesrekening 2017. 

Vorderingen 
31-12-2017 1-1-2017 

Totaal Resterende 

looptijd 

> 1 jaar 

Totaal Resterende 

looptijd 

> 1 jaar 

€ € € € 

Handelsdebi teuren 574 50 311 0 

Vorder ingen gemeente A rnhem 121 0 0 0 

Belast ingen en premies sociale 

verzeker ingen 214 0 0 0 

Over ige vorder ingen en over lopende act iva 222 0 460 0 

1.131 0 771 0 

De reële waarde van de vorder ingen benadert de boekwaarde, gegeven het kort lopende karakter van 

de vorder ingen en het feit dat waar nodig voorz ien ingen voor on inbaarheid zijn gevo rmd. 

Handelsdebi teuren 

Handelsdebi teuren 

Af: voorz iening dubieuze debi teuren 

31-12-2017 

658 

84 

1-1-2017 

€ 

379 

68 

574 311 

Onder de handelsdebi teuren zijn vorder ingen opgenomen tot een bedrag van € 50k met een 

resterende looptijd langer dan een jaar . 

Vorder ingen Gemeente A r n h e m 

Vorder ingen Gemeente A rnhem 

Belast ingen en premies sociale verzeker ingen 

Omzetbe las t ing (BTW) 

31 

31-12-2017 

€ 

121 

31-12-2017 

1-1-2017 

1-1-2017 

€ € 

214 0 
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Sportbedri j f A rn l iem BV Jaarrappor t 2017 

Overige vorder ingen en over lopende activa 

31-12-2017 1-1-2017 

€ € 

19 22 

203 438 

222 460 

Liquide middelen 

De liquide middelen staan vol ledig ter vri je beschikk ing. 

Eigen vermogen 

31-12-2017 1-1-2017 

€ € 

O O 

436 436 

14 O 

450 436 

Het maatschappel i jke kapitaal van Sportbedri j f A rnhem BV bedraagt € 1. 

Voorzieningen 

Het ver loop van de voorz ien ingen is als volgt: 

€ € 

Over ige vorder ingen 

Over lopende act iva 

Geplaatst kapitaal 

A lgemene reserve 

Onverdee ld resultaat boek jaar 

Voorziening Voorziening Totaal 

jubileum- overig 

gratificaties 

Stand per 1 januari 2017 64 12 76 

Dotat ie 3 498 501 

67 510 577 

Ontt rekking O -3 -3 

Vri jval O 0 0 

Stand per 31 december 2017 67 507 574 
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Sportbedri j f A rnhem BV Jaarrappor t 2017 

Langlopende schulden 
stand per Aflossings- Resterende Resterende 

31-12-2017 verplich- looptijd > 1 looptijd > 5 

ting 2018 jaar jaar 

Lening gemeente Arnhem 13.066 1.479 5.067 6.520 

13.066 1.479 5.067 6.520 

Af lossingsverpl icht ingen binnen 12 maanden na af loop van het boekjaar zoals h ierboven toegel icht 

zijn opgenomen onder de schulden op korte termi jn. 

De (gemiddelde) contractuele renteherz leningsdata of -af lossingsdata ( indien eerder) en ef fect ieve 

rentevoeten van de hierboven genoemde langlopende schulden zijn als volgt: 

Rente- Aflossings- Effectieve 

herzienings datum rentevoet 

datum 

% 

Lening gemeen te Arnhem nvt 31 -12-2053 4,00 

Al le leningen zijn afgesloten in euro 's. 

Lening gemeente A r n h e m 

De lening is door de gemeen te A rnhem verstrekt als f inancier ing voor de ingebrachte mater ieel vaste 

act iva. De rente over deze lening is vast voor de gehe le loopti jd en bedraagt 4 % . De lening wordt 

afgelost op basis het a f loss ingsschema we lke Is gebaseerd op de jaarl i jkse afschr i jv ing van de 

ingebrachte act iva op basis van het gemeentel i jke afschr i jv ingsstelsel . De reële waarde van de lening 

benadert de boekwaarde. 

Schulden aan krediet instel l ingen 

Dit betreft een krediet in rekening-courant , het max imaal op te nemen krediet bedraagt € 10.000.000. 

Als zekerheid hiervoor heeft de gemeente A rnhem een borgstel l ing ver leend. Het rentepercentage is 

var iabel per af te sluiten lening. In 2017 is geen beroep gedaan op de kredietfacil i teit van de B N G . 
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Sportbedri j f A rnhem BV Jaarrappor t 2017 

Kortlopende schulden 
31-12-2017 1-1-2017 

€ € 

Af lossingsverpl icht ingen lening gemeente A rnhem 1.479 0 

Te betalen rente lening gemeente Arnhem 584 0 

Schulden aan leveranciers en handelskredieten 126 0 

Belast ingen en premies socia le verzeker ingen 370 0 

Reserver ing vakant iedagen 164 98 

Reserver ing vakant iegeld 258 0 

Over ige schulden en over lopende passiva 2.969 236 

5.950 334 

Al le kort lopende schulden hebben een resterende loopti jd van korter dan een jaar . De reële waarde 

van de kort lopende schulden benadert de boekwaarde vanwege het kor t lopende karakter ervan. In de 

kort lopende schulden is begrepen de af lossingsverpl icht ing lening en de te betalen rente over de 

lening van de gemeente A rnhem voor de komende 12 maanden . 

Belastingen en premies sociale verzeker ingen 

31-12-2017 1-1-2017 

€ € 

Omzetbe las t ing 0 0 

Loonhef f ingen 294 0 

Premies sociale verzeker ingen 72 0 

Vennootschapsbelas t ing 4 0 

370 0 

Het ver loop van de post vennootschapsbelast ing is als volgt wee rgegeven : 

2017 

€ 

Schuld per 1 januari O 

Verschuld igd over boek jaar 4 

Totaa l 4 

In 2017 betaald O 

Schuld per 31 december 4 
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Sportbedri j f A rn l i em BV Jaarrappor t 2017 

Overige schulden en over lopende passiva 

31-12-2017 1-1-2017 

€ € 

Nog te ontvangen facturen 1.688 0 

Energiekosten 671 0 

Vooru i tontvangen bedragen 242 0 

Kort lopende verpl icht ing personele risico's 215 0 

Huurkosten 95 0 

Over ige schulden 58 236 

2.969 236 

CRpP 
, registeraccountants 

P a r a a t ; ^ 
G E W A A R M E R K T V O O R 

I D E N T I F I O A T I E - D O E L E I N D E N 

2 9 MEI 2018 



Sportbedri j f A rnhem BV Jaarrappor t 2017 

Niet in de balans opgenomen activa en verplichtingen 

(Meerjar ige) f i n a n c i ë l e verpl icht ingen 

Er zijn niet in de balans opgenomen verpl icht ingen voor invester ingen in mater ieel vaste act iva voor 

een bedrag van € 374 .000 . 

In 2018 dient Sportbedri j f A rnhem BV de aanvraag in tot vaststel l ing van de gemeente l i jke subsid ie 

2017. Hiervoor dient Sportbedri j f A rnhem BV bij het f inanciële verslag een controleverklar ing van 

een accountant te over leggen. De Integrale e indverantwoord ing kan leiden tot een (ambtshalve) 

vaststel l ing van het recht op een lagere subsid ie. De ef fecten van de aanvraag tot vaststel l ing van de 

gemeente l i jke subsidie is onzeker en daarom is hiervoor geen balanspost opgenomen . 

Operat ionele leases 

Ult imo boekjaar bestaan geen verpl icht ingen uit hoofde van operat ionele leases. 

Huurverpl icht ing 

De huurcontracten exclusief indexering ver tegenwoord igen een waarde van in totaal € 4 .255.000 per 

januar i 2017. De contractper iode van al le huurcontracten loopt tot 31-12-2021 met een jaar l i jkse 

indexering per me i . Zonder opzegging wordt het contract automat isch met één jaar ver lengt. De 

jaar l i jkse indexering van de huurpri js is var iabel . 
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Sportbedri j f Arnt iem BV Jaarrappor t 2017 

Toelichting op de winst- en verliesrekening over 2017 
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Sportbedri j f A m h e m BV Jaarrappor t 2017 

Netto-omzet 
2017 

€ 

Subsidie gemeen te A rnhem 16.550 

Over ige doorbelast ingen aan gemeente A rnhem 292 

Opbrengsten entree en cursussen 1.126 

Horeca opbrengsten 253 

Over ige subsidies (ID) 129 

Over ige opbrengsten 3.018 

21 .368 

De net to-omzet is voorts naar belangri jkste categor ieën te ondersche iden : 

2017 

Commerciële activiteiten 4 .397 

Act iv i te i ten waarvoor gemeente l i jke financiering is on tvangen 16.971 

21 .368 

Lonen en salarissen 
2017 

€ 

Lonen en salar issen 4 .543 

Sociale lasten 755 

Pensioenlasten 646 

Over ige personeelskosten (vanuit salar isadministrat ie) 464 

6.408 

Over ige personeelskosten (diverse boekingen) 226 

Totaal 6 .634 
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Sportbedri j f A rnhem BV Jaarrappor t 2017 

Huisvestingskosten 
De huisvestingsl<osten bestaan uit de vergoedingen die aan de gemeente A rnhem betaald worden 

voor de locaties die via het Sportbedri j f worden geëxplo i teerd. 

Overige kosten 
2017 

€ 

Inhuur 2.201 

Onderhoudskosten 851 

Energiekosten 999 

Huisvest ingskosten 4.759 

Verkoopkosten 407 

Over ige kosten 3.384 

12.601 

Financiële baten en lasten 
2017 

€ 

Rentebaten en soortgel i jke opbrengsten 15 

Rentelasten en soortgel i jke kosten -584 

-569 

Gedurende het boekjaar is een bedrag van € O aan rentelasten geact iveerd. 

Belastingen 

De belast ing over het resultaat ten bedrage van € 4k kan als volgt worden toegel icht: 

2017 

€ 

Belast ing over het resultaat ^ 
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Sportbedri j f A rnhem BV Jaarrappor t 2017 

Verbonden partijen 

Sportbedri j f A rnhem BV heeft met de gemeente A rnhem een overeenl<omst ges lo ten voor de huur van 

bedri j fsruimte en onders teunende d iensten. Tevens maakt Sportbedri j f A rnhem tot ten minste 1 

januar i 2019 gebruik van de sys temen van de gemeente A rnhem. Voor de huur en de dienstver lening 

betaalt Sportbedri j f A rnhem een kostpr i jsdekkende vergoed ing . 

Gemiddeld aantal werknemers 
Gedurende het jaar 2017 waren gemidde ld 151 werknemers (exclusief stagiaires) in d ienst op basis 

van een vol ledig of deelt i jd d ienstverband. 

Bezoldiging bestuurders 

Op 1 januar i 2013 is de We t normenng top inkomens (WNT) in werk ing ge t reden. De W N T is van 

toepass ing op Sportbedri j f A rnhem BV Het voor Sportbedri j f A rnhem BV toepassel i jke 

bezo ld ig ingsmaximum is in 2017 € 181.000, dit betreft het a lgemeen bezo ld ig ingsmax imum. 

De subsid iever lener stelt in de a lgemene subsid ieverordening (ASV) art ikel 10: 2a dat; 

Burgemeester en wethouders weigeren tevens de subsid ie indien met een funct ionar is een bezoldiging 

wordt of is overeengekomen die hoger is dan het bedrag aan bezoldiging waar de burgemeester van 

Arnhem gedurende het jaar voora fgaand aan het jaar waar in de subsid ie wordt aangev raagd , recht op 

De werk ing van artikel 10: 2a betreft alle bezold ig ingen die door de aanvrager of ontvanger met 

funct ionar issen (met of zonder d ienstbetrekking) zijn overeengekomen en dus niet al leen naar die 

bezold ig ingen die zijn ove reengekomen met een topfunct ionar is als bedoeld in de W N T . De norm in 

2017 bedraagt € 167.192. De bezoldiging van alle funct ionar issen (met en zonder dienstbetrekking) 

zijn beoordee ld . 

De W N T norm en de norm die de subsid ieverst rekker stelt, zijn in 2017 niet overschreden door 

funct ionar issen met of zonder d ienstbetrekk ing. Van leningen en verstrekte garant ies aan bestuurders 

is geen sprake. 

Bezoldiging Raad van Commissarissen 
Voor 2017 bedraagt het W N T - m a x i m u m voor Sportbedri j f A rnhem B.V. € 27.150 voor de voorzi t ter 

van de Raad van Commissar issen en € 18.100 voor een lid van de Raad van Commissar issen . De W N T 

norm en de norm die de subsid ieverst rekker stelt, zi jn in 2017 niet overschreden door funct ionar issen 

met of zonder d ienstbetrekking. 

2017 

Totaal aantal medewerkers 01-01-2017 

Totaa l aantal medewerkers 31-12-2017 

Gemidde ld aantal medewerkers 

147 
155 
151 

had" . 
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Sportbedri j f A rnhem BV Jaarrappor t 2017 

Gebeurtenissen na balansdatum 
Er is spral<e van één gebeurtenis na ba lansdatum. Met één verenig ing is de huur per januar i 2018 

opgezegd . De vorder ing van € 13k blijkt nu oninbaar . 

Verder zijn er geen gebeur ten issen na balansdatum gewees t die nadere informatie geven over de 

feiteli jke situatie per ba lansdatum dan wel van belang zijn voor de oordeelsvorming van de gebruikers 

van de jaar reken ing. 
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Sportbedri j f A rnhem BV Jaarrappor t 2017 

Overige gegevens 

statutaire regeling inzake de winstbestemming 

In de statuten is in artil<el 25 onder andere het onders taande opgenomen inzal<e de 

w ins tbes temming ; 

25.1 De winst staat ter beschil<l<ing van de A lgemene Vergader ing . 

25.2 De vennootschap kan slechts ui tkeringen d o e n , voor zover het e igen ve rmogen groter is dan de 

reserves die krachtens de wet of de statuten moeten worden aangehouden . 

De direct ie stelt met goedkeur ing van de Raad van Commissar i ssen aan de A lgemene Vergader ing van 

Aandee lhouders voor de netto winst over het boekjaar 2017 ten bedrage van € 14.000 ten gunste van 

de a lgemene reserves te brengen. Dit voorste l is nog niet in de jaar reken ing verwerkt . 

De direct ie De Raad varKCommissar issen 

A. Matth i jssen 
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Adres 

Postadres 

• Mr. E.N. van Kleffensstraat 4 

• Postbus 1210 

6842 C V Arnhem 

6801 BE Arnhem 

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT 

Aan; de aandeelhouders en de raad van commissarissen van Sportbedrijf Arnhem B.V. 

A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2017 

Onze oordeelonthouding 

Wij hebben opdracht gekregen de jaarrekening 2017 van Sportbedrijf Arnhem B.V. te 

Arnhem te controleren. 

Wij geven geen oordeel over de getrouwheid van de in dit jaarverslag opgeno

men jaarrekening van de vennootschap. Vanwege het belang van de aangelegenheid be

schreven in de paragraaf 'De basis voor onze oordeelonthouding' zijn wij niet in staat ge

weest om voldoende en geschikte controle-informatie te verkrijgen om daarop ons controle

oordeel bij de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening te kunnen baseren. 

De jaarrekening bestaat uit: 

1. de balans per 31 december 2017; 

2. de winst- en verliesrekening over 2017; en 

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële verslag

geving en andere toelichtingen. 

De basis voor onze oordeelonthoudinq 

Van de netto-omzet hebben wij van een bedrag van € 4.397.000 onvoldoende controle in

formatie ontvangen om vast te stellen dat deze opbrengsten volledig zijn. De oorzaken hier

van zijn het ontbreken van objectieve toetsingscriteria om de volledigheid van de verhuurop

brengsten vast te stellen en het ontbreken van interne beheersingsmaatregelen om de volle

digheid van entreegelden, horeca omzet en entreegelden te kunnen vaststellen. 

Wij zijn onafhankelijk van Sportbedrijf Arnhem B.V. zoals vereist in de Wet toezicht accoun

tantsorganisaties (Wta), de Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij 

assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels 

in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels 

accountants (VGBA). 

Ter vergelijking opgenomen informatie niet gecontroleerd 

Op de ter vergelijking opgenomen cijfers is geen accountantscontrole toegepast. Derhalve 

zijn de ter vergelijking opgenomen bedragen in de winst-en-verliesrekening en de daaraan 

gerelateerde toelichtingen, evenals de ter vergelijking opgenomen bedragen in de mutatie

overzichten niet gecontroleerd. 
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B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie 

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere in

formatie, die bestaat uit: 

- het bestuursverslag; 

- de overige gegevens. 

Vanwege het belang van de aangelegenheid/aangelegenheden beschreven in de paragraaf 

'De basis voor onze oordeelonthouding' zijn wij niet in staat geweest om in overeenstemming 

met Titel 9 Boek 2 BW te ovenwegen of de andere informatie al dan niet: 

- met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat; 

- alle informatie bevat die op grond van Titel 9 Boek 2 BW is vereist. 

Wij hebben opdracht gekregen de andere informatie te lezen en op basis van onze ken

nis en ons begrip, te verkrijgen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, te ovenwegen of 

de andere informatie materiële afwijkingen bevat. 

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het 

bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW. 

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening 

Verantwoordelijkheden van het bestuur en de raad van commissarissen voor de jaar

rekening 

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarreke

ning in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 van het in Nederland geldende Burgerlijk Wet

boek (BW). In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing 

die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken 

zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude. 

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de onderneming in staat is 

om haar werkzaamheden in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslagge-

vingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuïteitsveron

derstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om de vennootschap te liquideren of de 

bedrijfsactiviteiten te beëindigen of als beëindiging het enige realistische alternatief is. 

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen 

bestaan of de onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan voortzetten, toelichten 

in de jaarrekening. 

De raad van commissarissen is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het pro

ces van financiële verslaggeving van de vennootschap. 
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Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening 

Onze verantwoordelijkheid is het geven van een oordeel over de jaarrekening op basis van 

onze controle, verricht in overeenstemming met Nederlands recht, waaronder de Nederland

se controlestandaarden. Vanwege het belang van de aangelegenheid beschreven in de pa

ragraaf 'De bas^s^ voor onze oordeelonthouding' zijn wij niet in staat geweest om voldoende 

en geschikte ctontrole-informatie te verkrijgen om daarop ons oordeel te kunnen baseren. 

Arnhem, 29/mei 2018 

Drs. M.G.A. C 

C R O P regifeti 
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